AVANCOS,
TRANSPARENCIA,
RELEVANCIA

E VISIBILIDADE

Relatorio
Anual 2025




MENSAGEM DO MENSAGEM DO CONSELHO DE ATUACAO MENSAGEM DO CERTIFICACAO E MARKETING E MENSAGEM DO

EVENTOS EDUCACIONAL

DESTAGUES APRESENTACAO PRESIDENTE DIRETOR-GERAL ADMINISTRACAO INSTITUCIONAL VICE-PRESIDENTE | CREDENCIAMENTO COMUNICACAO VICE-PRESIDENTE

ncord

Destaques de 2025

e _ Exames de
Proﬂsspgals das Reunides de | | Assessores de
Associa as, em foruns e grupos Reunides com Participacao Investimento
Grupos e Foruns de trabalho autorreguladores i realizados
|
‘ |, 8.388 @
| | | | | 1 1
Associadas Inscricdes Reunides R,)A\eumo'efj com Manifestacdes e
em cursos com 4rg&os SSOCIECEE em audiéncias Investimento
| reguladores outros players publicas e credenciados
| | dO Mercado tomadas de | |
subsidios

RELATORIO ANUAL 2025 | 2



MARKETING E
COMUNICACAO

MENSAGEM DO
VICE-PRESIDENTE

- MENSAGEM DO MENSAGEM DO CONSELHO DE ATUACAO MENSAGEM DO CERTIFICACAO E
A‘ |Cord e e FRSSHPIENTIE DIRETOR-GERAL ADMINISTRACAO INSTITUCIONAL VICE-PRESIDENTE CREDENCIAMENTO

EVENTOS EDUCACIONAL

APRESENTACAO

O ano de 2025 marcou uma etapa especial na trajetéria da No campo educacional, ampliamos o alcance de a¢des que ha
ANCORD. Foi um periodo em que nossa presenca institucional mais de cinco décadas fazem parte da nossa identidade. Em
ganhou forca, visibilidade e densidade, refletindo o 2025, mais de 23 mil brasileiros acessaram nossa plataforma de
amadurecimento de uma agenda construida com muito dialogo,
técnica e compromisso com o desenvolvimento da Indastria

de Intermediacao e do Mercado de Capitais.

cursos EAD, reconhecida por sua metodologia contemporanea,
materiais atualizados e pela participacao de especialistas de
referéncia. A oferta de cursos em parceria com instituicdes
renomadas reforcou nosso compromisso com formacao de

exceléncia,tanto para profissionais do mercado quanto para

Avancamos em iniciativas estratégicas, fortalecemos relacdes . . . .
estudantes e investidores em busca de conhecimento confiavel.

com nossas Associadas, com os reguladores e autorreguladores

e com as entidades do setor. Concluimos entregas que consolidam Também dedicamos grande energia & comunicacdo institucional.
a Associa¢gdo em um novo nivel de atuac¢ao. Campanhas, eventos, conteudos qualificados e novas ferramentas
digitais permitiram manter nossas Associadas informadas e, ao

Continuamos empenhados em representar, com responsabilidade . o .
mesmo tempo, ampliar nossa presenca publica. A exposicao

e clareza, os interesses das nossas Associadas e de todo o . - , .
crescente na imprensa, resultado de analises técnicas, entrevistas

ecossistema de intermediacao. Em um ambiente cada vez mais L , . .
e contribuicdes para o debate regulatorio, consolidou a

dinamico, mantivemos a unidao como principio e o trabalho
ANCORD como voz relevante nos temas que moldam o futuro

cooperativo como pratica diaria — buscando sempre contribuir _ .. . . T .
da intermediacado. Esse conjunto de movimentos — institucionais,

para um mercado mais moderno, seguro e transparente. , , . B o , S
educacionais, certificacdes profissionais e de comunicacdo — nos

Como referéncia no segmento de Certificacdo e Credenciamento, permitiu encerrar 2025 com conquistas expressivas e a certeza
continuamos gquebrando recordes. Ja sdo 27.515 mil Assessores de que seguimos avancando na direcao correta.
de Investimento credenciados e ultrapassamos 51 mil exames

, _ o Foi um ano em que ganhamos impulso e entregamos
aplicados. O reconhecimento vai além do nosso segmento:

- B _ resultados que reforcam nossa relevancia e responsabilidade.
o Programa CCA, a 12 Certificacao em Cripto do Mercado

Financeiro e a ANCORD Agro 100, desenvolvidas em parceria Este relatdrio reflete a dedicacdo que guiou cada uma dessas
com a BlockTrends e a Agrinvest, respectivamente, se tornaram acdes e nos inspira ainda mais confianca na continuidade
realidades. O PQO da B3 se torna, a cada dia, mais relevante. dessa jornada coletiva.

Boa leitura!
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Preparados para tempos de incerteza

Vivemos um tempo marcado por transformacdes rapidas e, muitas vezes, inquietantes.
Mudancas socioecondmicas e geopoliticas se sucedem em ritmo acelerado: tensdes
internacionais, radicalizacdes politicas e eventos inesperados atravessam fronteiras e
iImpdem novos niveis de estresse aos sistemas financeiros.

Ao mesmo tempo, a tecnologia avanca de forma exponencial, abrindo possibilidades
inéditas em todos os campos do saber e redefinindo modelos de negdcio, produtos,
servicos e a prépria forma como investidores tomam decisdes. E nesse cenario complexo
e volatil, capaz de colocar em risco patrimdénios construidos ao longo de uma geracao,
que o papel da ANCORD se torna cada vez mais relevante.

Ao longo de 2025, a Associacao exerceu de forma clara sua vocacao de lideranca

na industria de intermediacao, conduzindo mudancas estruturais, modernizando
processos e investindo na capacitacao dos profissionais que atuam na linha de frente do
relacionamento com o investidor. Estamos convictos de que contribuir para qualificar o
setor e assegurar meétricas confiaveis € essencial para que os investidores facam escolhas
Mmais conscientes, seguras e alinhadas aos seus objetivos de longo prazo.

Encerramos 2025 como um dos anos mais transformadores de nossa historia recente.
Foi um periodo de maior visibilidade institucional, de presenca consistente nos debates
estratégicos do setor e de avancos concretos em pautas que reforcam a éticae o
desenvolvimento do ambiente financeiro do pais. Mais do que isso, foi 0 ano em que a
ANCORD deu um passo historico rumo a um novo patamar de atuacao.

ATUACAO MENSAGEM DO CERTIFICACAO E MARKETING E EVENTOS EDUCACIONAL MENSAGEM DO

INSTITUCIONAL VICE-PRESIDENTE CREDENCIAMENTO COMUNICACAO VICE-PRESIDENTE

Rafael
Furlanetti
Presidente do
Conselho de
Administracao
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Em novembro, nossas associadas aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria, o novo

1010m L\

EVENTOS EDUCACIONAL

MENSAGEM DO
VICE-PRESIDENTE

1610 1p100 estatuto social — um marco que confere a ANCORD a funcao de autorregulacao e permite o

110101010 ingresso de novas estruturas de mercado, incluindo prestadoras de servicos de ativos virtuais

dos mercados.

91010 T
‘Jn_‘il )1010 B L]lq 010 U 1

_Sefoiol 101 tecnoldgico e preparado para lidar com mudancas de paradigma que, muitas vezes, nao
anunciam sua chegada.

No campo da intermediacao, os avancos de 2025

(PSAVs) e potenciais bolsas de valores, commodities e ativos digitais. Essa atualizacao nos
posiciona em sintonia com modelos consagrados de centros financeiros internacionais, nos quais
entidades autorreguladoras exercem papel estratégico no fortalecimento e no desenvolvimento

Com essa prerrogativa, passaremos a definir e supervisionar padrdes proprios de conduta,
ampliando confianca, integridade e competitividade do ecossistema financeiro. Trata-se de
o1 101410 10100 um movimento que consolida nossa vocacao para apoiar um mercado cada vez mais inovador,

também foram expressivos, com 3.510 novos Assessores Mais de 90% ClO
de Investimento credenciados, elevando o total para Volume negociado
27.515 profissionais. na B3 passa por nossas
Hoje presentes em todos os Estados brasileiros e no associadas, e essa
) Distrito Federal, esses profissionais sao fundamentais capi Iaridade reforga

para aproximar investidores do conhecimento técnico bl
necessario em um ambiente com mais produtos, mais NOSSAa responsa Il

idade

l10 o informac&o e maior autonomia decisodria. Ndo por acaso, de apoiar d quaI iﬁcagéo
[ 101010 mais de 90% do volume negociado na B3 passa por dESSGS proﬁssionais

NOssas associadas, o que reforca a responsabilidade da
ANCORD na qualificacao continua dessa rede.

que esses profissionais atuam em um ecossistema amplamente regulado, supervisionado

A relevancia dos Assessores de Investimento ficou evidente também no debate publico. Ao
longo do ano, tivemos a oportunidade de esclarecer, em entrevistas e didalogos com a imprensa,
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pela CVM e pelo Banco Central, com produtos validados por gestoras,
administradores fiduciarios, auditorias e agéncias de rating. Esse arranjo
institucional € o que garante alinhamento, seguranca e responsabilidade
na orientacao ao investidor. 2025 marcou, ainda, o fortalecimento da
relacao da ANCORD com a midia de alcance nacional, que passou a
amplificar nossa visao estratégica por meio de seus porta-vozes.

No campo regulatorio, nossa atuacao foi decisiva em temas estruturantes.
Contribuimos com aprimoramentos em normas do Marco Regulatorio dos
ativos virtuais (Resolucdes BCB 519, 520 e 521). Alem disso, a ANCORD
tem participado de discussdes com o Comité Gestor do SISBAJUD sobre
modificacdes relevantes a serem implementadas no mecanismo de
blogueio judicial de ativos financeiros.

Em certificacao e educacao profissional, reafirmamos nossa posicao de
referéncia. Fortalecemos programas como o ANCORD Agro 100, o CCA -
Certificacao Cripto ANCORD, o PQO da B3 e os PECs, responsaveis pela
atualizacdo de milhares de profissionais. O reconhecimento publico ao
Programa CCA reforca nosso compromisso com qualidade, tecnologia

e modernizacao. Além disso, dezenas de cursos gratuitos ampliaram o
acesso ao conhecimento e fortaleceram nossa missao educacional.

Ao longo do ano, estivemos presentes em eventos estratégicos, como o
Agenda Brasil, promovido pelo Grupo Globo no Insper; o Prémio ABAI
de Melhores Assessorias de Investimentos; a Expert 2025; a 132 Global
Money Week; e o encontro Atividades Financeiras na Europa por meio de
Portugal, promovido por ANCORD, ANBIMA e ABRASCA. Esses foruns
ampliaram o didlogo institucional, aproximaram mercados e reforcaram a
iImportancia de métricas solidas e cooperacao internacional em tempos
de maior incerteza global.

A participacao ativa na Semana Mundial do Investidor, promovida pela
|OSCO e liderada no Brasil pela CVM, ampliou o alcance de mensagens
essenciais sobre protecao ao investidor, prevencao a fraudes, inteligéncia
artificial e financas digitais.

Todo esse conjunto de acdes fortalece um mercado com impacto direto
sobre a economia real. Estudos da FGV para a Abrasca indicam que as
companhias abertas geraram R$ 4,1 trilhdes em riqueza para a sociedade
apenas em 2024 — um lembrete claro de que a intermediacao financeira
qualificada é peca-chave para o crescimento sustentado.

O ano demonstrou, de forma concreta, nossa capacidade de antecipar
mudancas, preparar o mercado e cumprir nosso papel institucional. Nada
disso seria possivel sem o trabalho dedicado e consistente da equipe de
profissionais da ANCORD, que ao longo de todo o0 ano se empenhou para
gue alcancassemos resultados tao expressivos.

E 2026 se apresenta ainda mais desafiador. Mais do que nunca, sera
essencial contar com a protecao de parametros regulatorios solidos
e com profissionais eticos e qualificados.

A ANCORD esta preparada para esse novo ciclo. Seguiremos
aumentando nossa rede de atendimento, inclusive em regides mais
remotas, e reafirmando nossa posicao como referéncia na industria
de intermediacao.

Que 2026 seja um ano de conquistas e continuidade neste compromisso
de apoiar um mercado de capitais moderno, competitivo e apto a
enfrentar os desafios que estdo por vir.
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Avancos, recordes e oportunidades

Em 2025, a ANCORD modernizou seus processos e programas, diversificou e aprofundou

suas relacdes institucionais e superou suas proprias marcas. Sem nos acomodarmos com o0s resultados
dos ultimos anos, buscamos aprimorar os projetos que se mostraram bem-sucedidos e corrigimos
rotas. Tudo sempre visando atender, com qualidade e eficiéncia, as expectativas e necessidades das
associadas, da Industria de Intermediacao e do mercado de capitais.

Consolidamos nossa governanca corporativa para tornar o fluxo de atividades mais produtivo e fluido.
Como Entidade de Classe lideramos debates, defendemos pautas que realmente sdo importantes para
a nossa industria e protagonizamos mudancas significativas em termos regulatdrios e operacionais.

Nossos Foruns, Grupos de Trabalho e Conselho de Representantes nunca estiveram tao ativos.

Com a participacao efetiva das associadas e alicercados por especialistas e consultores contratados,
conseguimos elevar ainda mais o nivel das discussdes desses encontros para oferecer aos reguladores
e autorreguladores solucdes e propostas para o fortalecimento e modernizacdao do mercado.

Ainda sob essa égide, procuramos sempre construir pontes e parcerias com outras associacdes
e entidades representativas para buscar um didlogo unissono a uma agenda positiva que atenda
aos interesses comuns.

Como Entidade Certificadora e Credenciadora, os resultados apresentados sao o proprio
retrato do correto caminho que estamos trilhando.

CONSELHO DE ATUACAO

- MENSAGEM DO MENSAGEM DO
A‘ |C°rd S APRESENTACAO FIRESIPIEINTE DIRETOR-GERAL ADMINISTRACAO INSTITUCIONAL

MENSAGEM DO CERTIFICACAO E
VICE-PRESIDENTE CREDENCIAMENTO

José David
Martins Janior
Diretor-Geral

da ANCORD
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Investimentos no aperfeicoamento de processos, na capacitacao tecnoldgica
e na especializacao de nossos profissionais envolvidos nessa area.

Ja sdo 27.515 mil Assessores de Investimento credenciados no Sistema da ANCORD
e cerca de 60 mil exames de certificacao aplicados. As Novas Certificacdes, lancadas,
em 2024 sao uma realidade.

O reconhecimento da qualidade do trabalho e a reputacao que a nossa Entidade alcancou
nesse segmento despertou o interesse de parceiros inéditos. A ANCORD AGRO 100, criada
em parceria com a Agrinvest ganhou notoriedade e interesse. Consultores de Produtores
Agricolas e Assessores de Investimento viram nesse selo de exceléncia uma grande
oportunidade para se destacarem no mercado de trabalho.

No caso do Programa CCA, a Certificacao |mp|antad0 em 2021, 0)

em Criptoativos ANCORD, desenvolvida ao .
lado da BlockTrends, edtech da industria de Programa de Educagao

blockchain, ja certificou 618 profissionais, o Contlnuada (PEC) EVOILlI
que denota uma referéncia no segmento cripto. CoOnstantemente.

Essas recentes iniciativas, somadas a escolha da B3, ha 5 anos, para gue assumissemos
a Certificacao do PQO, mostra o quanto nos tornamos uma referéncia nesse segmento.

Implantado em 2021, o Programa de Educacao Continuada (PEC) evolui constantemente.
O que era algo exclusivo para os Als, hoje também atende as outras Certificacdes sob
responsabilidade da ANCORD, por meio de parcerias firmadas com entidades
académicas e do mercado, e pela consequente oferta de centenas de Cursos
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e Conteudos Educacionais - varios deles gratuitos. Tudo isso para que esses profissionais do mercado ou ndo, a ANCORD mais uma vez investiu fortemente nas
profissionais ja certificados possam se manter atualizados e ainda mais capacitados parcerias. Mantivemos os ja consagrados acordos educacionais com B3, FGV, Agora
para atender com qualidade os clientes. Academy, XPeed, Insper, FIA, FK Partners, ABRASCA, ANBIMA, APIMEC Brasil, Grao

_ o _ _ Guru, BlackRock, entre outras, e abrimos ainda mais o leque.
Somente no PEC dos Assessores de Investimentos, ja sdao oferecidos mais de 700 cursos

qgque somam 6.100 horas de conteudo e cerca de 4.100 créditos gratuitos. Para levar nossas mensagens e valorizar a imagem da ANCORD, realizamos ao longo do
ano diversas acdes de marketing e de comunicacdao. Promovemos inumeras iniciativas

Além disso, lancamos novos canais de atendimento, promovemos eventos e campanhas de . L . .
voltadas ao esclarecimento da industria e do mercado sobre os desafios, impactos e

esclarecimento, tornamos as redes sociais ainda mais proximas dos usuarios e ferramentas

- o _ _ _ o oportunidades diante das novas regula¢cdes implantadas: workshops, lives, marketing
de utilidade publica, consolidamos novas parcerias com entidades académicas e do mercado,

o - _ _ _ N _ direto, artigos, matérias, entrevistas, além de conteudos nos portais da Associagcao
entre outras inUmeras iniciativas que elevaram ainda mais a qualidade na prestacdao de servicos

_ o _ e em suas redes sociais, foram alguns desses movimentos.
da ANCORD como entidade Certificadora e Credenciadora.

O reconhecimento e a reputacao alcancados pela nossa instituicao nos orgulha muito, mas
também nos obriga a buscar o constante aperfeicoamento. E € o que temos feito.

Outro destague do ano foi o PEAB - Portal Educacional ANCORD e BlackRock, parceria da
Associacao com uma das maiores e mais importantes gestoras de ativos do mundo. O PEAB
oferece conteudos exclusivos e gratuitos para que os Assessores de Investimento credenciados
na ANCORD possam elevar seus conhecimentos e ainda pontuar no PEC. O projeto, fruto da
colaboracao entre ambas as Instituicdes, tem sido uma mudanca de paradigma para nds da
ANCORD e certamente para a Industria de Intermediacao. Cerca de 3 mil profissionais trilharam
as iniciativas educacionais do Portal.

E jJa que o assunto é nossa atuacao educacional,
também temos o que comemorar!

Referéncia do mercado na capacitacao de profissionais e de conscientizacao de
investidores, o Programa EAD da ANCORD apresentou novo recorde de adesao,
com mais de 23 mil inscri¢cdes. E, para aumentar ainda mais a oferta de conteudos

programaticos de qualidade e atingir um numero ainda maior de brasileiros, sejam eles
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Outros eventos de grande importancia também foram realizados, criados para discutir
assuntos de interesse das Associadas, da industria de intermediacao e do mercado de
capitais. Alguns encontros foram iniciativas da propria Associacao, enguanto outros foram
realizados em parceria com a B3, FIN, CVM, Banco Central, além de outras entidades do
mercado e de outros segmentos. No Brasil e no exterior, também apoiamos diversos eventos,
lives e iniciativas, técnicas ou educacionais, de outras Associacdes que fazem parte de nossa
rede de relacionamento.

Como uma das principais vozes do mercado, conquistamos inumeros espacos na midia com
acoes de relacdes publicas, defendendo sempre o legitimo interesse das nossas Associadas
e da Industria de Intermediacao, diante de importantes debates e noticias da economia
brasileira, além de trazer balancos e tendéncias acompanhados de nossa tradicional visao
cautelosa, porém otimista, sobre a evolucao do mercado.

Batemos todos os recordes de presenca na midia em 2025. Foram inumeras matérias,
entrevistas, artigos e analises macroecondmicas nos principais veiculos do Brasil: TV Globo,
CNN Brasil, BM&C, Valor, O Estado de Sao Paulo, O Globo, CBN, Jovem Pan e tantos outros
espalhados pelo pais. A cada dia, a ANCORD se transforma em fonte quando o assunto é
Investimento, mercado financeiro e de Capitais.

. Ciente da nossa importancia institucional, temos apoiado e
Nosso forte time

investido em acdes sociais. Além de contribuir diretamente
de consultores teve

com campanhas e programas dessa natureza, a ANCORD

papel fundamental no possui um espaco exclusivo, em seu Portal, dedicado ao
desenvolvimento de voluntariado e a cidadania. O objetivo é divulgar e promover
nossas estratégias, varias iniciativas e organizag¢des indicadas pelas Associadas
estudos e projetos. e por seus colaboradores, que estao aptas a receber doacdes

e/ou acolhimento. Acreditamos que, ao estabelecer esse elo
entre quem se dispde a ajudar e iniciativas gue merecam ser
apoiadas, contribuimos diretamente para a construcao de
uma sociedade mais humana.

ATUACAO MENSAGEM DO CERTIFICACAO E MARKETING E MENSAGEM DO
INSTITUCIONAL VICE-PRESIDENTE CREDENCIAMENTO COMUNICACAO EVENTOS EDUCACIONAL VICE-PRESIDENTE

A integracao da equipe de profissionais da Associacao tem sido um grande diferencial

para aprimorarmos, melhorarmos nossa produtividade e atingirmos os objetivos tracados
num mercado cada vez mais exigente e competitivo. Destacamos também nosso forte

time de consultores, de diferentes areas de atuacao, que exerceram papeéis fundamentais

no desenvolvimento de nossas estratégias, dos estudos e dos projetos da Associacao. A
parceria e a sinergia entre os colaboradores internos e profissionais externos foram — mais
uma vez — decisivas para atender, com a qualidade exigida, as demandas do nosso Conselho
de Administracao, das nossas Associadas, dos Reguladores e demais publicos com os quais
nos relacionamos.

Nao poderia finalizar sem antes destacar um fato histoérico para nos e para o mercado. Em
novembro, as associadas aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinaria, o novo Estatuto
Social da ANCORD, que a autoriza a exercer a funcdao de autorregulacao e que permite a
entrada de novas estruturas de mercado, incluindo bolsas de valores, como Associadas.

Com as mudancas, a ANCORD da um passo além da representatividade e defesa dos
interesses de suas atuais Associadas. Ela se consolida como uma entidade atuante, plural
e com papel institucional ampliado, alinhada as transformacdes do sistema financeiro e as
novas formas de intermediacao.

Entre as principais inovacdes, o novo estatuto cria categorias de associadas, permitindo
O ingresso de Prestadoras de Servicos de Ativos Virtuais (PSAVs) e de entidades
administradoras de mercado organizado, que incluem potenciais novas bolsas de
valores, commodities, infraestruturas de mercado e ativos digitais. E, ao ter prerrogativas
de autorregulacao, a ANCORD podera definir e aplicar regras de conduta proprias,
complementando a regulacao estatal e contribuindo para um ambiente mais soélido,
competitivo e confiavel.

Diante de tudo que temos aprendido e construido ao longo dos ultimos anos, podemos
afirmar que estamos preparados para enfrentar os proximos desafios.

Sempre com muita resiliéncia, ética e respeito profissional.
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ATUACAO
INSTITUCIONAL

Reconhecida por sua posicao de lideranca setorial, a ANCORD
coordenou iniciativas inovadoras e conduziu debates qualificados
ao longo de 2025, voltados a identificacdao de solucdes
regulatdrias e a criacdao de oportunidades de desenvolvimento
diante dos desafios do segmento.

Em 2025, permaneceu a énfase na atuacao colaborativa com
as principais entidades do sistema financeiro e do mercado de
capitais, consolidando uma agenda estratégica baseada em
pautas convergentes.

Com o respaldo de suas associadas, a ANCORD examinou e
apresentou contribuicdes em cerca de 16 audiéncias e consultas
publicas conduzidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
pelo Banco Central (BC), pela Autoridade Nacional de Protecao de
Dados (ANPD) e pela ANBIMA. Nesse contexto, promoveu reunides
téecnicas com a CVM, intensificou a interlocucao com o Banco
Central e acompanhou temas regulatdrios relevantes para

o funcionamento da industria.

Ao longo de 2025, a ANCORD atuou em temas centrais para as
atividades de suas associadas, com destaque para manifestacdes
em consultas publicas do Banco Central qgue resultaram no marco
regulatorio dos ativos virtuais (Resolucdes BCB 519, 520 e 521) e

MENSAGEM DO
DIRETOR-GERAL

CONSELHO DE MENSAGEM DO
ADMINISTRACAO VICE-PRESIDENTE

ANCORD manteve seu compromisso institucional
com a defesa técnica e diligente dos interesses de
suas associadas, orientando sua atuacao a promoc¢ao
do equilibrio competitivo, da integridade e do
continuo fortalecimento do mercado de capitais.

na regulamentacao dos servicos de Banking as a Service (BaaS),
conforme a Resolucdo Conjunta CMN/BCB 16/25. A atuacdo da
Associacao também envolveu discussdes sobre a reducao do ciclo
de liquidacao, alteracdes no regime de fundos de investimento

e na divulgacao de fatos relevantes, além de temas relacionados
ao tratamento de dados pessoais sensiveis, ao uso de inteligéncia
artificial e as mudancas no Sistema de Busca de Ativos do Poder
Judiciario (SISBAJUD), entre outros.

Com a entrada de novos prestadores de servicos de infraestrutura
de mercado de valores mobilidrios, tornou-se necessario
aprofundar a discussao sobre padrdes de interoperabilidade entre
instituicbes depositarias, de modo a assegurar ao investidor a
liberdade de escolher a infraestrutura desejada para a custddia de
seus investimentos, sempre com a preservacao da integridade do
mercado. Nesse contexto, o didalogo com as novas infraestruturas
revelou-se essencial para a construcao de solucdes que promovam
o desenvolvimento do mercado de capitais com transparéncia,
integridade e centralidade no investidor.

Por fim, merece destague a interacao permanente entre
associacdes do setor, voltada a construcao de propostas
conjuntas e alinhadas, sempre com o objetivo de contribuir para
O crescimento sustentavel do mercado de capitais brasileiro.

CERTIFICACAO E
CREDENCIAMENTO

MARKETING E
COMUNICACAO

MENSAGEM DO

EVENTOS EDUCACIONAL VICE-PRESIDENTE
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2.

p gy Interoperabilidade

- == — = 1 A ANCORD promoveu discussdes técnicas sobre padrdes de
o' s i : o interoperabilidade entre instituicdes depositarias. No ambito
sinaisan 4 do Forum de Desenvolvimento do Mercado, Tecnologia e

- It ] ’ ~
!5 | I |I [|‘ fif AUtOrregUIagaO Inovacao, as depositarias apresentaram seus modelos de
A I R 1 Y

negocio, o que possibilitou debates aprofundados sobre

v A ANCORD avancou de forma consistente na construcao _ - - _ _
e : interoperabilidade, benchmarking internacional, impactos
2 de seu modelo de autorregulacao, iniciativa considerada _ e _ -
" : - , : para intermediarios e a necessidade de coordenacao entre
uma das mais estratégicas do periodo. Em Assembleia
R ., : : reguladores e autorreguladores.
——— ~ Geral Extraordinaria realizada em 13 de novembro, foi

aprovada a alteracao do Estatuto Social da ANCORD

e ———
.- ——— ——

— vy - — ——

com 0s seguintes objetivos: inclusao, no objeto social, da
atividade de autorregulacao e da criacao de orgaos de
governanca especificos para essa nova funcao; ampliacao
das categorias de associadas, contemplando entidades de
infraestrutura, prestadoras de servicos de ativos virtuais

e outros prestadores de servicos financeiros; e ajustes
redacionais no texto estatutario.

Ainda no ambito desse tema, a ANCORD criou um grupo
de trabalho com a participacao de diversas infraestruturas
de mercado, cujas atividades terdao continuidade ao

longo de 2026.

Cadastro

A ANCORD avancou nas discussdes regulatorias relacionadas
ao processo cadastral de investidores. Em 2025, encaminhou
a CVM proposta de aprimoramento da jornada cadastral

de investidores de varejo, com ajustes as Resolucdes CVM
50/2021 e 225/2024.

Paralelamente, manteve interlocucdao com a B3 sobre a
atualizacao do cadastro de comitentes, considerando a
complexidade operacional envolvida e a necessidade de
implementacao gradual das adaptacdes na base cadastral
legada. As discussdes sobre melhorias na jornada cadastral
seguem em andamento no ambito da Associacao.
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4

CNP] alfanumeérico

Diante do crescimento continuo do numero de empresas e
do iminente esgotamento dos numeros de CNPJ disponiveis,
a Receita Federal do Brasil lancou o CNPJ alfanumérico, que
sera atribuido, a partir de julho de 2026, exclusivamente a
novas inscricoes. A iniciativa busca facilitar a identificacao
das empresas e aprimorar o ambiente de negdcios no pais.

A ANCORD acompanha as discussées com foco na definicao
de um periodo de transicdao adequado, na padronizacao das
especificacdes técnicas entre reguladores e autorreguladores
e na avaliacao dos impactos proporcionais ao porte e

a natureza dos intermediarios, de forma a evitar custos
excessivos e riscos de descontinuidade operacional.

Tl
z.

Portabilidade

As Resolucdes CVM 209 e 210, de 26 de agosto de 2024,
com entrada em vigor prevista para 2 de janeiro de 2026,
estabeleceram novo marco regulatorio para a portabilidade
de investimentos no mercado de capitais. Entre os
principais pontos, destacam-se a facilitacdao do processo de
portabilidade, a ampliacdo da transparéncia e da protecao
ao investidor, bem como o aprimoramento dos
procedimentos de supervisao.

A ANCORD atuou de forma ativa na discussao e no pleito
de ajustes, visando assegurar uma transicao eficiente e
equilibrada. As discussdes ocorreram nos foruns Juridico
e Regulatdrio e de Compliance e Risco. A Associacao
também participou das discussdes relativas a dispensa
de aplicabilidade da Resolucdo CVM 210/2024 para
intermediarios que atuem com clientes institucionais e
investidores ndao residentes, bem como da prorrogacao
do prazo de entrada em vigor das Resolucdes CVM 209 e
210/2024. As demandas foram acolhidas pela CVM por meio
da publicacao da Resolucao CVM 229.

0.

Ativos virtuais

As Consultas Publicas do Banco Central 109, 110 e 111,
realizadas em 2024, resultaram na edicao das
Resolucdes BCB 519, 520 e 521 em 2025. A ANCORD
apresentou manifestacdes apos discussdes recorrentes
com suas associadas.

A Resolucao BCB 519 estabelece regras para autorizacao
de funcionamento das sociedades prestadoras de
servicos de ativos virtuais (SPSAVs). Ja a Resolucao

BCB 520 disciplina a prestacao desses servicos, definindo
quem pode exercé-los, bem como regras de constituicao

e funcionamento das SPSAVs. Ambas entram em vigor
em 2 de fevereiro de 2026.

|
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/. 8. 9.

Quebra desigilo | AT Registro de titulos privados
Bloqueio de ativos
A ANCORD atuou em conjunto com outras associacdes nas .. : . As operacdes com titulos privados realizadas no ambito
_ _ _ J : ¢ Em 2025, a ANCORD participou das discussdes s -~ = : s o
discussdes sobre os leiautes para cumprimento de ordens de - : : do balcdo organizado seguem regras especificas de
e ot o ol ool o A “as £ 3 J | sobre alteracdes relevantes no Sistema de Busca de Ativos e bietivo d : : |
afastamento de sigilo. As discussdes foram coordenadas pelo L A registro. Com o objetivo de proporcionar maior clareza
: _ > do Poder Judiciario (SISBAJUD), em decorréncia do : : _ s p o
Banco Central, por meio do DEATI, e pela Rede-Lab. : ao mercado, a ANCORD disponibilizou documento para
Regulamento publicado em outubro de 2024. _ _ _ _ :
sistematizar os procedimentos relacionados ao registro
Foram definidos leiautes adequados aos segmentos bancario : : : - ; -
_ - _ B _ = ) Foram avaliadas melhorias no sistema e alteracdes na desses titulos no sistema Trademate, da B3.
e de intermediacao, posteriormente publicados na Instrucao : " : : :
_ ] sistematica de envio e cumprimento de ordens de bloqueio, -~ : L
Normativa n? 636, de 10 de junho de 2025, que revogou a : . : : As operacdes contam com divulgacao diaria pela
_ desbloqueio e transferéncia de ativos, em conjunto com _ _
Carta Circular n2 3.454/2010 e estabeleceu prazo de 18 meses . : : : ANBIMA por meio do sistema REUNE. O documento
_ _ D _ _ outras associacdes representativas dos mercados financeiro : _ :
para implantacao pelas instituicdes autorizadas a funcionar e elaborado pela ANCORD visa alinhar o operacional
e de capitais. O tema segue em acompanhamento, com : -
pelo Banco Central. praticado pelos participantes.

expectativa de publicacdao de nova versao do Manual
Basico do SISBAJUD.
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10.

Ciclo de liquidacao D+1

A ANCORD acompanhou de forma estruturada as discussdes
sobre a reducao do ciclo de liguidacao para D+1, tema central
da agenda regulatdria em 2025, a partir da Consulta Publica
BCB n2125/2025.

Foram realizadas analises técnicas envolvendo aspectos
operacionais, tecnologicos, regulatorios e de governanca,
no ambito de féruns e grupos de trabalho coordenados pela
Associacao. A ANCORD protocolou manifestacao robusta
sobre o tema.

MENSAGEM DO CONSELHO DE ATUAGCAO MENSAGEM DO
DIRETOR-GERAL ADMINISTRACAO INSTITUCIONAL VICE-PRESIDENTE

11.

Reforma tributaria

Em 2025, foi sancionada a Lei n?2 214, de 16 de janeiro, que
instituiu o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicao
Social sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS),
além de criar o Comité Gestor do IBS.

A ANCORD acompanhou os desdobramentos da lei e seus
impactos sobre o cumprimento das obrigacdes tributarias
por corretoras e distribuidoras, bem como participou das
discussdes relativas as obrigacdes acessorias. O tema segue
em acompanhamento.

CERTIFICACAO E MARKETING E EVENTOS EDUCACIONAL MENSAGEM DO

CREDENCIAMENTO COMUNICACAO VICE-PRESIDENTE

12.

Audiéncias publicas, restritas
e tomadas de subsidios

A ANCORD apresentou 16 manifestacées em consultas
conduzidas pela CVM, pelo Banco Central, pela Receita Federal,
pela ANBIMA e pela ANPD. Para subsidiar essas contribuicdes,
as manifestacdes foram elaboradas com base nas contribuicdes
enviadas pelas associadas, as quais foram analisadas em
conjunto, nos foruns e grupos de trabalhos especificos, e
posteriormente consolidadas e organizadas pela ANCORD.
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13. 14.

Projetos de lei em acompanhamento Reunioes com reguladores

A ANCORD acompanhou o Projeto de Lei n2 2.926/2023, Ao longo de 2025, a ANCORD manteve agenda continua de

qgue trata do Marco Legal das Infraestruturas do Mercado interlocucdo com os 6rgaos reguladores, com o objetivo de
Financeiro (IMFs). De autoria do Poder Executivo, o projeto apresentar contribuicdes técnicas, esclarecer duvidas das associadas e
dispde sobre as instituicdes operadoras de infraestruturas do acompanhar a evolucao das principais pautas regulatorias do mercado.

mercado financeiro no ambito do Sistema de Pagamentos

Brasileiro, alinhado aos Principios para Infraestruturas do

Mercado Financeiro (PFMI), do CPMI e da IOSCO. O texto

aguarda parecer na Comissao de Assuntos Econémicos (CAE), ’I

sob relatoria do Senador Rogério Carvalho (PT/SE). 5 .

Também foi acompanhada, em 2025, a tramitacdo do Publ icagéo de FAQS

Projeto de Lei n? 4/2025, que propde a revisdo do Cddigo

Civil, com impactos relevantes sobre temas como direito Como resultado do trabalho conjunto com suas associadas,

digital, contratos, garantias fiduciarias, plataformas digitais e a ANCORD lan¢cou um FAQ sobre o SISBAJUD, reunindo respostas |
desjudicializacao. O projeto segue em analise no Senado, com as principais duvidas sobre o tema, com o objetivo de facilitar /
conclusao prevista para julho de 2026. o entendimento e apoiar o dia a dia das instituicdes do setor.

O material sera periodicamente atualizado, incorporando novas
normas e demandas do mercado.

A Associacdo também disponibilizou um FAQ sobre PLD/FTP,
elaborado a partir das lives realizadas com representantes da CVM,
do Banco Central, do COAF, da BSM, da CSD BR e especialistas do
mercado. O documento consolida os principais entendimentos sobre
prevencao a lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo,
praticas antifraude e tokenizacao de ativos financeiros, com base
nas duvidas mais recorrentes recebidas ao longo dos encontros.
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CONSELHO DE
ETICA DA ANCORD

O Conselho de Etica da ANCORD ¢é o érgdo que busca zelar
pelos padrdes éticos e de conduta das Associadas da ANCORD,
bem como propiciar um ambiente de confianca, transparéncia,
respeito e lealdade.

Webinario realizado pelo conselho de ética

O Conselho de Etica realizou, em 29 de julho de 2025, o

Diante disso, é responsavel por receber, analisar e, se necessario, webinar "Fraude, Ciberseguranca e Protecao de Dados -
instruir e julgar as denuncias recebidas de desvios de conduta Desafios da Inteligéncia Artificial”, transmitido pelo canal do
e ordem ética, bem como propor e atualizar sempre que Youtube. O evento reuniu especialistas para discutir os riscos ‘ e
necessario as normas de conduta que estdo vinculadas ao e desafios associados ao uso crescente de tecnologias de 2 >
desenvolvimento das atividades das Associadas da ANCORD. Inteligéncia Artificial na prevencao e deteccao de fraudes
digitais, bem como seus impactos sobre a ciberseguranca e
Atualmente, o Conselho de Etica é composto por seu a protecao de dados pessoais, com énfase no setor financeiro
Presidente, Odilson Lirio Moré, pelo Vice-Presidente, Attilio Biasi e no arcabouco regulatorio brasileiro.
Junior, pelos Conselheiros Carlos Alberto Widonsck, Monique / \

Moura de Almeida, Nestor Lourenco de Camargo, Valdir Carlos

Pereira Filho, Mauricio Jayme e Silva, Lucy Pamboukdjian Costa
e pela secretaria do Conselho, Juliana Mendes Marques.
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Legitimidade e Credibilidade: as marcas da ANCORD

2025 foi mais um ano de grande destaque para a ANCORD. Ano em que a Associacao Silvio Alexandre
demonstrou sua lideranca para representar e defender os interesses da Industria de Rocha da Silva
Intermediacdo e de suas associadas. Vice-Presidente

da ANCORD

Além de construirmos uma grande sinergia e investirmos ainda mais no didlogo com
as principais entidades do mercado, com os reguladores e autorreguladores, nossas
iniciativas buscaram solucdes praticas para as necessidades do segmento.

Contribuimos diretamente para o aprimoramento e a modernizacao de normas e
regulamentos, apresentamos propostas para o aperfeicoamento da Industria de
Intermediacao, consolidamos nossos grupos e foruns de debates, sempre contando
com a presenca e expertise de nossas associadas, engajamos especialistas e investimos
em tudo aquilo que nos deu embasamento para a criacao ou desenvolvimento de novas
ferramentas e processos.

Da mesma forma, criamos ainda mais pontes e lacos com as principais entidades

do mercado, sempre procurando o bem comum. Mantivemos a excelente relacao

de parceria com os reguladores e autorreguladores, construida ao longo dos ultimos
anos e que nos traz grande satisfacao.

Somos a Associac¢ao do dialogo.

Acreditamos que podemos garantir o crescimento da Industria de Intermediacao e
atender as necessidades das corretoras, distribuidoras e demais instituicdes que fazem
parte do sistema de distribuicdao no Brasil sem ferir a ética e a transparéncia.
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Certificacao e Credenciamento

PREPARANDO PROFISSIONAIS PARA
UM MERCADO EMTRANSFORMACAO

Em 2025, a ANCORD reafirmou sua posicao como referéncia no setor, demonstrando preparo para

acompanhar as mudancas normativas e as transformacdes do mercado que impactam diretamente a atuacao |
dos Assessores de Investimento (Als). A entidade manteve seu compromisso com a qualidade e a exceléncia, L) =
ampliando sua atuacao e introduzindo novas certificacdes que atendem as demandas crescentes do mercado. =y

Como Entidade Certificadora e Credenciadora, a ANCORD superou as proprias marcas, oferecendo servicos
com elevado rigor técnico, transparéncia e confiabilidade. Essa atuacao continua fortalece o reconhecimento
obtido junto aos profissionais e instituicdes do mercado financeiro.

Para sustentar esse avanco, a entidade intensificou investimentos em tecnologia, no atendimento,
na capacitacao de colaboradores e no aprimoramento dos conteudos divulgados.

Mais informacoes e maior aproximacao com os Als

A ANCORD se aproximou ainda mais dos Assessores de Investimento, apostando em canais exclusivos
no Instagram e Linkedln, que se consolidaram como ferramentas essenciais para disseminar novidades,
orientacdes e esclarecimentos sobre certificacdes, credenciamento, PEC e demais temas relevantes do
segmento. O crescimento expressivo do numero de seguidores comprova o sucesso dessa estratégia.

Além disso, em 2025, o atendimento via WhatsApp direcionado aos Als foi ampliado, proporcionando
mais eficiéncia e agilidade na comunicacao.
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Desafios, inovacoes e resultados

Autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), a
ANCORD mantém a responsabilidade de certificar e credenciar
Assessores de Investimento em todo o pais. Para garantir
processos transparentes e atualizados, a entidade aprimora
continuamente seus procedimentos.

Os Exames de Certificacao, gue mensuram a qualificacao
técnica dos candidatos, sao elaborados e aplicados pela
Fundacdao Getulio Vargas (FGV) em mais de 150 centros de
testes distribuidos nacionalmente. Desde 2020, o “Exame em
Casa” também esta disponivel, permitindo a realizacao remota
das provas com tecnologia avancada, uma inovacao que
transformou o segmento.

No ano de 2025, foram realizados mais de 8.388 exames,
resultando em 3.826 aprovac¢does. No mesmo periodo,
3.510 novos Assessores de Investimentos foram
credenciados a ANCORD.

A entidade também marcou presenca em importantes eventos
do setor, reforcando a divulgacao de suas certificacdes e

a relevancia do PEC. Entre eles: Smart Summit, Expert XP

e ANBIMA Global Insights. A ANCORD aprofundou, ainda,

o relacionamento com instituicdes de ensino, como PUC
Campinas e Insper.
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PEC: aprimoramento continuo
e engajamento dos assessores

O dinamismo do mercado financeiro exige atualizacao permanente.
Com esse proposito, a ANCORD mantém, desde 2021, o Programa de
Educacao Continuada (PEC), desenvolvido em parceria com a CVM.

Em seu quinto ano de vigéncia, o PEC manteve alta adesao:

mais de 80% dos Als vinculados concluiram o programa em 2025.

Desse total: 74% realizaram cursos ofertados por Entidades
Credenciadas Contratantes; 19% concluiram cursos de Entidades
Qualificadas; 4% recorreram a Entidades Credenciadas nao Contratantes;
3% optaram por conteudos de Entidades ndo Credenciadas.

Com foco na ampliacao do portfolio de conteudos, a ANCORD
encerrou o ano com 39 Entidades Parceiras, responsaveis pelo
cadastro de 702 cursos, totalizando 6.116 horas de conteudo validas
para pontuacdo no PEC. Entre elas: 6 sao Entidades Qualificadas,
somando 877 horas de curso; 33 sao Entidades Credenciadas, sendo
9 Instituicoes Contratantes de Al, que juntas ofertaram 1.576 horas.

Ao todo, mais de 12.828 créditos estiveram disponiveis para os Als
cumprirem suas obrigacdes, sendo 4.073 deles totalmente gratuitos.

Com o objetivo de incentivar ainda mais o engajamento no PEC, todos
0s cursos proprios da ANCORD foram disponibilizados gratuitamente
a0s assessores. A iniciativa resultou em 3.993 inscritos, dos quais
2.472 foram aprovados, acumulando creditos para o programa.

MENSAGEM DO

VICE-PRESIDENTE
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Certificacoes do PQO:
Parceria consolidada com a B3

Ha quatro anos, a ANCORD é responsavel pela certificacao
do Programa de Qualificacao Operacional (PQO), da B3, que
estimula a atualizacao continua de profissionais das areas
de Operacdes, Compliance, Risco, Comercial, Back Office,
Liquidacao, Custddia e Cadastro.

Em 2025, a certificacao atendeu 1.253 profissionais,
reforcando seu compromisso com o elevado padrao de
qualidade operacional da bolsa de valores brasileira. O
PEC do PQO, em seu segundo ano, segue conduzido pela
ANCORD e supervisionado pela B3 Educacao.

EM 2025 3.826

candidatos obtiveram
a Certificacao de Assessor
de Investimento

MENSAGEM DO CERTIFICAGAO E MARKETING E EVENTOS EDUCACIONAL MENSAGEM DO
VICE-PRESIDENTE CREDENCIAMENTO COMUNICACAO VICE-PRESIDENTE

Parcerias com Agrinvest e BlockTrends

Em 2025, a ANCORD colheu os resultados de parcerias estratégicas
gue deram origem a duas novas certificacdes:

B CCA - Certificacao Criptoativos ANCORD, desenvolvida com a
BlockTrends, que capacita profissionais para atuar com seguranca
e expertise no mercado de criptoativos.

B ANCORD-AGRO 100, criada em parceria com a Agrinvest, voltada para
assessores, consultores e demais profissionais do agronegdcio, com
foco na padronizacao e aprofundamento do conhecimento do setor.

Ambas lancadas em 2024, as certificacdes passaram a contar, em 2025,
com seus Programas de Educacao Continuada (PEC), alinhados ao
modelo das demais certificacdes de mercado e pensados para apoiar

o desenvolvimento continuo dos profissionais.

1.253 44

candidatos candidatos obtiveram
obtiverama a Certificacaode
Certificacao de PQO ANCORD-AGRO100

973

candidatos obtiveram
a Certificacaode
CCA-CRIPTOATIVOS

3.510

profissionais se credenciaram
como Assessores
de Investimentos
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Certificacao Al

INSCRITOS HABILITADOS

9.520

642 8.388
535

4.070
3.826

) ) . ._

dez/24 dez/25 jan- jan- dez/24 dez/25 jan- jan-
dez/24 dez/25 dez/24  dez/25
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Als e os Investidores —

26.648
24.931
21.913

5.300
5.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolucao do numero de Als e de investidores em Bolsa de 2016 até dezembro de 2025

B Als Credenciados
1 Als Vinculados 17.010

[l Total de CPFs em Bolsa

12.784

9.604

6.634

5.178
4.565

Fonte de dados de CPFs em Bolsa: B3
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ASSESSORES PELO BRASIL

Destague para BA
Com 562 dos 1.978

A regiao contempla 7,2% do total
Com 170 dos 367 de Als distribuidos pelo Pais.

Norte
Destaque para PA

A regidao contempla 1,3% do total
de Als distribuidos pelo Pais.

de Als distribuidos pelo Pais.

Sudeste

Centro-Oeste

Destague para GO

Com 599 dos 1.491 '
A regiao contempla 5,4% do total ‘ ’

Destaque para SP

Sul ’ Com 11.030 dos 16.993
Destaque para RS A regido contempla 61,8% do total
Com 2.883 dos 6.686 de Als distribuidos pelo Pais.

A regido contempla 24,3% do total
de Als distribuidos pelo Pais.
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PEC-Programa de Educacao Continuada

39

702 6.116 4.075°

ENTIDADES CURSOS HORAS DE CREDITOS
PARCEIRAS OFERECIDOS CONTEUDO GRATUITOS
Cursos realizados em Cursos realizados em Cursos realizados em Cursos realizados em
instituicdo contratante entidades qualificadas entidades credenciadas** entidades NAO credenciadas

* Os 4.073 créditos gratuitos, representam 32% do total de 12.828 disponiveis
** Entidades Credenciadas, nao contratantes de Assessores de Investimentos
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Visibilidade
e transparénciaem alta

Ao longo de 2025, a ANCORD direcionou suas acdes

de marketing e comunicacao para fortalecer seus pilares
estratégicos, evidenciando seu protagonismo institucional,

a exceléncia de seus programas educacionais e a relevancia
de sua atuacao como entidade certificadora e credenciadora.
A associacao promoveu campanhas, organizou eventos,
ampliou seus canais de divulgacao e adotou ferramentas
modernas de comunicacao para manter suas associadas
permanentemente informadas.

Com uma abordagem transparente, a ANCORD se comunicou
com diferentes publicos, dando visibilidade as atividades
desenvolvidas, aos resultados alcancados e, especialmente,
ao impacto positivo de sua atuacao no fortalecimento e na
modernizacao da Industria de Intermediacao e do Mercado
de Capitais. A entidade também apoiou e realizou diversos
encontros, reforcando a importancia de disseminar conteudo
de qualidade por meio de seus portais e redes sociais. Além
disso, ganhou destague em artigos e matérias publicadas

ao longo do ano, ampliando sua presenca em importantes
veiculos de comunicacao nacionais.

MENSAGEM DO
DIRETOR-GERAL

MENSAGEM DO
VICE-PRESIDENTE

CONSELHO DE ATUACAO
ADMINISTRACAO INSTITUCIONAL

MENSAGEM DO CERTIFICACAO E
VICE-PRESIDENTE CREDENCIAMENTO

EDUCACIONAL

MARKETING E
COMUNICACAO SVIENUOS

ANCORD na midia

A comunicacao institucional da ANCORD avancou de forma
consistente em 2025. A chegada da GBR Comunicac¢ao
marcou o inicio de um trabalho integrado que ampliou
exponencialmente a presenca da entidade na imprensa.

A combinacao de producao qualificada de conteudo,
relacionamento direto com jornalistas, posicionamento técnico
em temas centrais e respostas ageis as demandas do noticiario
contribuiu para consolidar a ANCORD como referéncia

gquando o assunto € mercado financeiro, regulacao, inovacao

e intermediacao.

Ao longo do ano, a entidade tornou-se fonte regular para
analises sobre indicadores econémicos, como PIB, IPCA e

a taxa Selic, além de temas estruturais como decisdes do
Copom, mudancas regulatorias, avancos tecnoldogicos —
especialmente em ativos virtuais — e tendéncias da Industria
de Intermediacao.

Essa presenca continua em veiculos nacionais reforcou
a credibilidade institucional da ANCORD e ampliou seu
alcance junto a profissionais do setor, formadores de
opiniao e investidores.
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Matérias e entrevistas estratégicas Newsletter ANCORD

Um dos exemplos desse avanco foi a ampla repercussao das

andlises do conselheiro Pablo Spyer, que geraram 19 publicacdes Publicada quinzenalmente, a newsletter manteve associadas
NA MIDIA em veiculos como Metrépoles, InfoMoney, BM&C News e BP e leitores informados sobre os principais acontecimentos do
AT'ICOI'C' Money, trazendo maior visibilidade as leituras macroeconémicas setor, mudancas regulatodrias, projetos da entidade e analises
%‘ MUNEY compartilhadas pela entidade. A aprovacdo do novo estatuto de cenario econémico. Tornou-se um canal estratégico para
da ANCORD — marco regulatdrio gue moderniza sua atuacao — orientar e engajar profissionais, reunindo tudo o que impacta
também ganhou destague em veiculos de grande relevancia, a Industria de Intermediacao.

como Valor Econdmico, CNN e Veja, reforcando o impacto
institucional da medida.

O presidente Rafael Furlanetti participou de entrevistas
estratégicas, como no CNN Money, para comentar temas como

a possivel bolha da IA e o0 aumento das reservas de ouro pelos
Bancos Centrais, além de assinar artigo no InfoMoney sobre o
papel do assessor de investimentos no novo ambiente financeiro.
A entidade também esteve presente em iniciativas de divulgacao

— : = constante, incluindo a producao de releases sobre o relatorio
MOVIMENTO DA COMMODITY mensal de Assessores de Investimento, newsletters quinzenais e

TENSAO ENTRE EUA E VENEZUELA IMPACTA PﬂEGO DO PETROLE( comentdrios técnicos enviados a imprensa em momentos relevantes

— como a divulgacao do IPCA e das decisdes do Copom.

) Além disso, em outubro, o jornal O Globo publicou matéria ANCORD DA UM PASSO H|ST(')R|CO
REJfCIe| Furlanetti destacando as conquistas e o impacto institucional da ANCORD
Presidente da ANCORD ao longo de seus mais de 50 anos de atuacao. ANCORD R

26.892 seguidores

Com essa atuacao coordenada e estratégica, a ANCORD fortaleceu 18 de novembro de 2025
sua presenca na midia e consolidou um relacionamento maduro

com jornalistas e veiculos especializados — relacao essencial

para ampliar o entendimento publico sobre temas regulatorios,

educacionais e de desenvolvimento do mercado de capitais.
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Redes sociais em Programa de Beneficios ANCORD:
alta: informacao com parcerias que trazem vantagens
credibilidade exclusivas para Associadas

Nos ultimos anos, a ANCORD reconheceu o papel A ANCORD mantém um Programa de Beneficios voltado exclusivamente
fundamental das redes sociais na comunicacao instantanea e a suas Associadas. Até o final de 2025, o Programa de Beneficios para
abrangente com seus publicos. Ao longo de 2025, conectou Associadas contava com 27 parceiros, incluindo empresas de inteligéncia
entidades e pessoas com interesses comuns, divulgou de dados, traducao, servicos paralegais, servicos de informacodes,
suas atividades e resultados e reforcou pautas essenciais cotacdes e noticias, cursos, agéncias de viagens, planos de saude,
para o fortalecimento da Industria de Intermediacao e o bosts seguros, sistemas e solucdes em TI, servicos juridicos, programas

. . . < ancord_oficia Seguir H = . . = .
desenvolvimento do mercado de capitais. ot de avaliacao de risco, consultorias em regulacao, tecnologia, LGPD,

/oot seguranca cibernética, entre outros.

Seus canais funcionaram como plataformas para comunicar,
de forma clara e objetiva, seus papéis institucional,
educacional e de Entidade Certificadora e Credenciadora,
interagindo com associadas e demais stakeholders.

Campanha Invista com Seguranca

A ANCORD tem plena consciéncia de que tais ferramentas ATENSRO ASSERSON! Em 2025, a ANCORD reforcou seu compromisso com a educacao
NAO Perca os financeira por meio da Campanha Invista com Seguranca. A iniciativa

sdo decisivas para disseminar informacao, mobilizar pessoas, prazos do PEC _ _ _ o
, teve como foco orientar investidores sobre boas praticas no mercado

026,
m

valorizar causas sociais e promover o mercado. o _ o _ N -
de capitails, destacando a importancia de buscar informacdes confidveis,

Utilizou suas redes para compartilhar conhecimento, verificar a habilitagao de profissionais e adotar decisdes conscientes ao

alertar sobre golpes e fraudes, oferecer oportunidades investir. Ao longo do ano, a campanha contou com acdes de comunicacao

de crescimento profissional e apresentar seus produtos e em seus canais institucionais e nas redes sociais, ampliando o alcance

servicos. A relevancia da entidade como representativa, das mensagens educativas e contribuindo para a prevencao de fraudes

educacional e certificadora também se expressou na forma e condutas irregulares. Com isso, a ANCORD reafirmou seu papel na

responsavel com que tratou suas informacdes. Qe Q1 21 93 W promocdo de um mercado mais transparente, ético e seguro para

ancord.ai ¥ Seu credenciamento vence em 20267

todos os participantes.

Confira o Calendario do PEC e organize-se com... mais
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Nossos niumeros

£
W W @@ -

AUDIENCIAS VISITAS, PORTAIS CITACOES SEGUIDORES ASSINANTES PECAS DE
NOS WEBINARS INSTITUCIONAIS E DA ANCORD NOS CANAIS DANEWSLETTER COMUNICACAO
EEVENTOS ONLINE RELACIONAMENTO NA MIDIA SOCIAIS ANCORD PRODUZIDAS
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Acoes sociais

Iniciativas que fazem a diferenca

Comprometida em ampliar seu papel social, a ANCORD apoia diversas iniciativas que contribuem para transformar
realidades e fortalecer comunidades. A entidade avancou de forma consistente nessa agenda ao criar, em seu portal
institucional, uma area dedicada exclusivamente a divulgacao de projetos e organizacdes sociais. O objetivo € ampliar
0 alcance dessas iniciativas, permitindo que apresentem suas necessidades e ampliem sua capacidade de receber
doac¢des ou atrair investidores sociais.

Em 2025, a Em 2020, a ANCORD lancou o “Projeto Social ANCORD - Iniciativa Humanitaria Face a
ANCORD bLlSCOLl Pandemia”, com o objetivo de mobilizar o setor financeiro para apoiar as populacdes mais
impactadas pelos anos de pandemia e pelos efeitos econdmicos. Os resultados foram tao

arreca,d.ar cestas iImportantes que a entidade manteve o programa nos anos seguintes. Em 2025 nao foi
ba5|cas para diferente e, mais uma vez, a ANCORD buscou arrecadar cestas basicas para
famﬂias em familias em situacao de vulnerabilidade. Essa iniciativa é realizada em parceria

com o Projeto Arrastdao, organizacao sem fins lucrativos fundada em 1968,

situacao de
vulnerabilidade.

gue oferece assisténcia a comunidades na regiao do Campo Limpo e bairros
adjacentes, em Sao Paulo.

A ANCORD também apoia diretamente o Instituto Sdo Paulo Contra a Violéncia (ISPCV), organizacao que desenvolve
iniciativas voltadas a reducao e prevencao da violéncia e da criminalidade, atuando na identificacdao e resolucao de
problemas que afetam a seguranca dos cidadaos. Entre seus principais programas, amplamente reconhecidos pela
eficacia, estdao o Disque Denuncia e o Web Denuncia, servicos gue promovem a colaboracao entre a populacao e a
policia no combate a criminalidade.
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Acoes sociais

Entre os projetos divulgados no Portal da ANCORD e que recebem,
portanto, o apoio institucional, destacam-se: o Instituto Reciclar, que
capacita jovens por meio de um modelo educativo inovador; o Ajuda
Animal, voltado a reabilitacdo e adocao de animais resgatados; e o

Dois Paes e Um Pingado, que oferece café da manha e assisténcia a
pessoas em situacao de rua, a associacao Lar Ternura Sado Camilo, que
acolhe pessoas com deficiéncia intelectual, fisica e/ou multiplas; o CAOA
- Centro de Apoio a Crianca com Cancer; e o Multiplicando Sonhos,

qgue transforma a vida de jovens de escolas publicas por meio da
educacao financeira.

A ANCORD também oferece seu apoio ao Instituto de Apoio a Crianca
e ao Adolescente com Doencas Renais e Uroldgicas (ICRIM) e mantém
parceria com o Instituto Nacional de Apoio ao Empreendedorismo e
Empregabilidade (INAEE).

e’
ICFIM

INSTITUTO DE APOIO A CRIANCA E AD

A esses esfor¢cos somam-se outras a¢oes de voluntariado

e iniciativas de apoio comunitario desenvolvidas ao longo do ano.

Ao garantir espaco de destaque a essas iniciativas em seu principal
canal de comunicacao, a ANCORD contribui diretamente para ampliar a
capacidade de captacao de recursos — especialmente entre Associadas,
colaboradores, Assessores de Investimento e demais publicos que
acessam o Portal Institucional ao longo do ano.
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EVENTOS

Principais eventos, lives e
participacoes institucionais em 2025

FEVEREIRO BTG Summit 2025

e Smart Summit 2025

o Futuro do Mercado A ANCORD esteve presente no BTG Summit 2025
. . realizado em Sao Paulo e ainda no Smart Summit
Cripto no Brasil

2025, realizado no Rio de Janeiro, evento no qual mais
de 550 participantes se beneficiaram de inscricdes
promocionais para os exames de certificacao ANCORD

A ANCORD iniciou o ano com a Live - O Futuro do

Mercado Cripto no Brasil, realizada em parceria com a Agro 100 e Programa CCA.
BlockTrends. O encontro apresentou as oportunidades
do Programa CCA, da Certificacao de Criptoativos m L [ O —

ANCORD, e marcou o lancamento da campanha que
ampliou o acesso a certificacao para novos publicos,
além dos Assessores de Investimento.

e
5207 LIWWNS cLUVKS

pl 1 |
ﬁnrzsunnn' 2025
gy e
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MARCO

Global Money Webinarios promovidos
Week 2025 pela ENCCLA

. . ~ No dia 27, a ANCORD participou como palestrante
Em marco, a associacao teve participacao

relevante na Global Money Week 2025, dos Webinarios com o Mercado, promovidos

incluindo o evento oficial de lancamento pele ENGLlm, contibuineo [l & ATee & eF

eslfmde na BB, Ao leree sk seisns Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao e

a ANCORD reforcou seu compromisso a Lavagem de Dinheiro. Representada por Maria

e : Adelaide de Aguino e Marcia Masiero, da area de
com a educacao financeira ao oferecer

: . . Relacdes Institucionais, além de representante de
INscricoes gratuitas para seus cursos

) . . associada, a entidade abordou atividades, produtos
EAD, ampliando o acesso a formacao no

: : e processos das corretoras e distribuidoras, com
mercado financeiro.

foco em cadastro de clientes e controles de PLD.
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Avaliacio Interna 11 Foro Internacional

de Risco (AIR) e Relatério Antifraude
de Efetividade

ABRIL

Nos dias 2 e 3, a ANCORD marcou
presenca no |l Foro Internacional

No inicio de abril, a ANCORD promoveu a primeira live da série _ s e _
Antifraude - Estratégia Publico-Privada,

sobre Avaliacao Interna de Risco (AIR) e Relatdrio de Efetividade, ——_
voltada as expectativas dos reguladores em PLD/FTP. O encontro e Brastia.
| FORO INTERNACIONAL O evento, promoveu debates para

reuniu representantes da CVM, do Banco Central e de outras ANTIFRAUDE -
desenvolver estratégias integradas

entidades, que destacaram a importancia da abordagem baseada ) _

: . : . de combate as fraudes no ambiente

em risco, testes de efetividade consistentes, documentacao . _ _ e
de negdcios e consumo, reuniu autoridades, especialistas e
representantes de diversos setores para fomentar o didlogo entre
as esferas publica e privada. Representando a ANCORD, Juliana

Mendes Marques, head juridica da entidade, compds as mesas

Desaﬁos de PLD tematicas de “Prevencao a fraude e ativos virtuais” e “Fraudes no
a0 o setor financeiro”.
e praticas antifraude

adequada e supervisao da alta administracao.

A participacao da ANCORD reforca o compromisso da entidade

Em 30 de abril, foi realizada a segunda live da série, dedicada com a disseminacao de boas praticas, a construcao de politicas
aos desafios de PLD e as praticas antifraude a luz da Resolucao eficazes de prevencao a fraudes e a atuacao ativa em discussdes
Conjunta 6 e da RCVM 35. O debate enfatizou o aumento das de relevancia para o setor financeiro e de investimentos. O
tentativas de fraude no mercado de capitais e a necessidade evento também foi uma oportunidade para ampliar o dialogo

de controles internos robustos, monitoramento continuo e com stakeholders e consolidar a representatividade da ANCORD
comunicacao estruturada as autoridades. Nno cenario nacional e internacional.
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MAIO

Fidelity Information
Services (FIS)

No dia 8, a ANCORD promoveu, em parceria com a Fidelity Information
Services (FIS), um café da manha voltado a profissionais de Compliance
das associadas. A discussao teve como foco Market Surveillance, com
destaque para short squeeze e alertas da BSM, com continuidade
prevista no Férum de Compliance.

Congresso
Nacional de ESG

Nos dias 13 e 14, a ANCORD marcou presenca no Congresso Nacional
de ESG, um dos maiores e mais influentes eventos sobre ESG e
Sustentabilidade da América Latina. Considerado um destaque nas
discussdes prée-COP30, o congresso reuniu lideres empresariais,
governamentais, investidores e especialistas para debater estratégias
inovadoras, estudos de caso e praticas inspiradoras na area de
sustentabilidade. A head juridica da ANCORD, Juliana Mendes Marques,
foi uma das painelistas sobre “Inteligéncia Artificial e ESG”, debatendo
sobre como a tecnologia pode e deve ser uma aliada estratégica na
construcao de solucdes mais éeticas, eficientes e sustentaveis.

CSDBR
Tech Morning

Em 22 de maio, a associacao participou do CSD BR Tech Morning - Solucdes
para Corretoras, evento voltado a apresentacao de novas ferramentas e a
discussao de desafios operacionais e tecnoldgicos do setor.

' PLD/FTP

No dia 28, foi realizada a terceira live da série PLD/FTP, dedicada ao tema
Tokens de Ativos Financeiros. O encontro contou com especialistas da
CVM, do Banco Central, do COAF, da BSM, da CSD BR e do mercado,
aprofundando a analise sobre riscos, controles e desafios na supervisao
de ativos tokenizados.

2° Congresso Brasileiro
de Direito no Mercado de Capitais

A associacao também esteve presente no 22 Congresso Brasileiro
de Direito no Mercado de Capitais, promovido pela IDMCap, como

participante e patrocinadora.

i
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JUNHO

' Agenda Brasil

Em junho, a ANCORD participou do Evento Agenda
Brasil, realizado no Insper, promovido pelo Grupo Globo
e patrocinado pela Associacao. O encontro reuniu
autoridades e especialistas para debater propostas

e solucdes para o futuro do pais. Rafael Furlanetti,

presidente da ANCORD, participou da abertura do evento.

Global Agribusiness Festival

Nos dias 05 e 06 de junho, a ANCORD, representada
por seu Presidente Rafael Furlanetti, esteve no Global
Agribusiness Festival (GAFFFF), o maior evento do
agronegocio ao reunir feira de negocios, foruns de
discussao, cultura e atracdes musicais. O evento é
realizado pela DATAGRO.

O GAFFFF tem como foco o debate sobre a
sustentabilidade do agronegodcio brasileiro, com destaque
para o papel da agricultura na seguranca alimentar e na
preservacao do meio ambiente.
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Febraban Tech 2025

No dia 12, Furlanetti participou da 352 edicao Febraban
Tech 2025, integrando o painel “As oportunidades do
Open Investments e do Open Capital Markets”, no qual
foram discutidos os avancos, os desafios e as perspectivas
desse novo ecossistema.

O evento foi organizado pela Federacao Brasileira de
Bancos e é considerado o maior congresso de tecnologia e
iInovacao do setor financeiro.

2° Encontro entre o Judiciario,
o Mercado Financeiro e a Academia

De 30/6 a 01/07 a ANCORD participou do 22 Encontro
entre o Judiciario, o Mercado Financeiro e a Academia:

a experiéncia portuguesa e brasileira, em Lisboa. O
evento reuniu representantes do Judiciario, da Academia
e do setor financeiro para debater temas fundamentais
como Inteligéncia Artificial, compliance e Judiciario;

ESG e novas regulamentacdes; reforma do Cddigo Civil;
responsabilidade penal no mercado e tributacao de ativos
virtuais, entre outros assuntos que moldam o futuro do
mercado de capitais.

MARKETING E
COMUNICACAO

EVENTOS

EDUCACIONAL

Instituto de Direito do Mercado de Capitais.

MENSAGEM DO
VICE-PRESIDENTE

No painel “Litigios de Valores Mobiliarios e Acdes
Coletivas: Caminhos para a Efetividade”, a ANCORD
foi representada por Mauricio Menezes, presidente do
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JULHO

' Compliance em foco

No dia 02, a associacao
esteve presente no evento
organizado pelo ACAMS Brasil
Chapter, em parceria com o
Demarest Advogados e LSEG Risk Intelligence, que discutiu
o tema Compliance em foco: Controles Internos, Riscos e
Efetividade. Os debates se deram em torno de trés blocos
principais: controles internos como base do Relatoério
de Efetividade; como as auditorias avaliam a estrutura
dos controles internos e riscos; visao dos reguladores
sobre os fundamentos dos Relatérios de Efetividade. O
evento contou com a participacao de representantes do
Banco Central, CVM, Ministério da Fazenda, advogados e
profissionais do mercado.

- 15* Expert XP

5‘3@#11 "

o hl.i.l'l.'.IH. FEE-TI\'-!.L IH '|I'E STIMEHTOE ﬁ#{l HOQ

Entre os dias 24 e 26 de julho,
a ANCORD marcou presenca
de destaque na 152 Expert XP,
principal evento voltado a
Assessores de Investimento, investidores e profissionais do
mercado financeiro no Brasil.

Com estande proprio, a ANCORD atendeu milhares

de interessados e reforcou seu papel como entidade
certificadora e credenciadora. Ao longo do evento,
apresentou ao publico um panorama completo de

suas frentes de atuacao na formacao e certificacao de
profissionais do mercado, incluindo a Certificacao para
Assessores de Investimento, a Certificacao PQO (Programa
de Qualificacao Operacional da B3), a ANCORD AGRO
100 — programa de certificacao voltado ao agronegodcio,
desenvolvido em parceria com a Agrinvest — e a
Certificacao em Criptoativos (Programa CCA), criada em
conjunto com a BlockTrends.

Além das certificacdes, tiveram destaque os cursos
oferecidos pela Associacao, em especial o lancamento

do Curso Preparatorio para o CFP (Certified Financial
Planner), desenvolvido pela FK Partners. O programa sera

disponibilizado aos Assessores de Investimento com uma
politica comercial exclusiva, somando-se a uma ampla oferta
de cursos EAD proprios da ANCORD.

Outra iniciativa de grande repercussao, amplamente
divulgada durante o evento, foi o PEAB - Portal Educacional
ANCORD BlackRock. A parceria com a BlackRock oferece
cursos EAD gratuitos voltados a Assessores de Investimento,
ampliando o acesso a educacao de qualidade no setor e ja
contabilizando milhares de inscritos.

Durante os trés dias da Expert XP, os visitantes puderam
se inscrever, em condicdes promocionais, nas certificacdes
ANCORD AGRO 100, no Programa CCA e no curso
preparatorio para o CFP. O estande também contou com
promocdes, quiz interativo e diversas atracdes voltadas ao
engajamento do publico.

A participacao da ANCORD na Expert XP 2025 reforcou
sua missao de contribuir para a capacitacao e a qualificacao
dos profissionais que atuam no mercado financeiro, por
meio de certificacdes oficiais consolidadas como referéncia
e de conteudos educacionais de exceléncia, que impactam
milhares de profissionais em todo o pais.
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AGOSTO

' BAB/ANCORD

No dia 14, foi realizado o evento conjunto BAB/ANCORD, dedicado ao
tema Oportunidades no mercado de capitais para a gestao dos riscos
do agronegdcio, reunindo especialistas do mercado e da CVM para
discutir instrumentos financeiros e solucdes de mitigacao de riscos.

' Gestaode Basede Dados e LGPD

Também em agosto, em parceria com a Protiviti, a associacao realizou

. o Webinar sobre Gestdo de Base de Dados e LGPD, abordando praticas

: essenciais para a adequacao regulatoria na industria de intermediacado, além
do Webinar sobre Ciberseguranca e Inteligéncia Artificial, que discutiu riscos e
desafios associados ao uso crescente de |A no sistema financeiro e regulatorio.

' Gestao de Riscos no Agronegacio

No mesmo més, a ANCORD apoiou o Workshop de Gestdo de Riscos
no Agronegocio, promovido pelo BAB - Balcao Agricola do Brasil.
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Instituicoes, Politicas ' Carreiras em Financas
[ ) AN [ )
e cresc““e“to Eco“omlco No mesmo dia 17, participou do evento “Carreiras
em Financ¢as: o que o mercado espera dos Novos
No dia 15, @ ANCORD marcou presenca no Seminario profissionais?”, promovido pelo Insper, em S&o Paulo.
S ET E M B RO “Instituicoes, Politicas e Crescimento Econdmico”, em Sao Paulo, A ANCORD foi representada pelo diretor-geral, José
promovido pela Fin - Confederagao Nacional das Instituicdes David Martins Junior, pela coordenadora de certificacdo
Financeiras, ANBIMA, FEBRABAN, IDP, Abrasce - Associacao Amanda Amorim Franquim, pela analista de marketing e
TOkenizagao de Ativos Brasileira de Shopping Centers e Rede D’Or Sao Luiz. ml'di.as sociais Carol.ine Emerick e por Gabriela Sakaguti,
i o . _ _ o analista de credenciamento.
F“‘ancelros @ O evento contou com a participacao do economista britanico
L . James Robinson, ganhador do Prémio Nobel de Economia
Valores MOblIlal‘los 2022, além de autoridades e especialistas do setor. A
ANCORD foi representada pelo presidente Rafael Furlanetti, ‘ Fi“tOuCh zozs
Em 4 de setembro, a ANCORD participou do evento pelo diretor-geral José David Martins Junior e pela diretora de
Tokenizag¢ao de Ativos Financeiros e Valores Mobiliarios relagdes institucionais Adelaide Aquino. No dia 23, a ANCORD marcou presenca na Fintouch
- Desafios Juridicos e Regulatorios. Maria Adelaide de 2025, evento promovido pela ABFintechs que reuniu
Aquino atuou como painelista, debatendo questdes lideres e especialistas para debater os principais
juridicas relacionadas a tokens lastreados em creditos, ‘ (0, futuro dOS pagamentos desafios e oportunidades do ecossistema de fintechs.
incluindo emissao, negociacao, liquidacao e execucao Foram discutidos temas como inovacdo, negdcios,
de garantias on-chain e off-chain. No dia 17, a ANCORD marcou presenca em evento regulacdo e tendéncias que moldam o futuro do setor.

promovido pela RTM Tecnologia, que discutiu o futuro
dos pagamentos no Brasil. O encontro reuniu, em Sao
Paulo, lideres e representantes do mercado financeiro

e de capitais. A iniciativa trouxe importantes debates
sobre a Resolucao BCB n® 406, que entra em vigor em
janeiro de 2026 e torna obrigatdria a implementacao do
Pix por aproximacao.

Representaram a ANCORD nesse encontro a diretora
de Rl da entidade, Maria Adelaide Carreiro Goncalves
de Aquino, e Amanda de Oliveira da Silva, também da
area de relacdes institucionais.
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SETEMBRO (coNTINUACAO)

' Exposicao “Ecos da Memoria” e

Aba iy
No dia 20, a ANCORD participou do evento de Ecﬂs DA

lancamento da exposicao “Ecos da Memoria”, B e Y o HEMéRIA
1 mL

promovido pela B3 no Espaco de Mostras Temporarias
do MUB3, no Centro de Sao Paulo.

il DU 0 W=t

A iniciativa marca os 110 anos de historia do pregao | .
viva-voz da Bolsa Brasileira, ao mesmo tempo em que : ' '
rememora o encerramento das suas atividades, na ;
BOVESPA, em setembro de 2005. ik A ; -

. T
f
.I;lr:
|

- . : _'l:'l
' Dialogos com o mercado Olimpiada do Tesouro Direto
No dia 24, esteve na conferéncia “Dialogos com o de Educagﬁo FinaHCEil‘a

mercado: a retomada dos investimentos e o papel do
BNDES no mercado de capitais”, realizado pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social,

em sua sede, no Rio de Janeiro. O evento discutiu os
caminhos para impulsionar a economia por meio do
fortalecimento do mercado financeiro e de capitais.

Ainda em setembro, a associacao apoiou a divulgacao
da Olimpiada do Tesouro Direto de Educacao Financeira
(OLITEF), promovida pela B3 e pelo Tesouro Nacional,
voltada a alunos do Ensino Fundamental e Médio.
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OUTUBRO

Prémio Raymundo
Magliano Filho de Cidadania
Financeira (PRMF)

No dia 6, a ANCORD esteve
presente na cerimodénia do

PREMIO

«RMF.
* 2025 ¥

Prémio Raymundo Magliano

¥ cidadania Filho de Cidadania Financeira
- (PRMF), iniciativa apoiada pela

entidade ha 3 anos.

A premiacao tem como objetivo central promover a
cidadania financeira como uma ferramenta essencial
para o desenvolvimento socioeconémico do pais. Por
meio do PRMF, o Instituto Norberto Bobbio (INB)

busca incentivar cada vez mais pessoas e instituicdes

a se envolverem no processo de democratizacao do
mercado de capitais, contribuindo para a construcao de
uma sociedade financeiramente mais justa e igualitaria.

O prémio celebrou pesquisas de exceléncia que
impulsionam o desenvolvimento socioecondmico
do Pais, reconhecendo o impacto transformador da
educacao e da inclusao financeira.

92 Semana Mundial
do Investidor

Entre os dias 6 e 12, a ANCORD participou ativamente
da 92 Semana Mundial do Investidor, iniciativa
promovida pela IOSCO (Organizacao Internacional de
Valores Mobiliarios, da sigla em inglés) e coordenada
no Brasil pela CVM, com ampla divulgacdao em seus
canais e oferta de cursos gratuitos.

' Workshop BSM

No dia 7, a ANCORD participou do Workshop BSM,
com o objetivo de esclarecer pontos do Oficio
Circular CVM/SMI 1/2025 sobre o Programa de
Educacao Continuada (PEC). O evento contou
com a participacao de Orlando Junior, Diretor

de Certificacao, Credenciamento e Educacao
Continuada da ANCORD.

Café damanha
com equipe da Niiclea

Em 29 de outubro, a ANCORD recebeu a

equipe da Nuclea para um café da manha com
representantes das associadas e entidades do
mercado, aprofundando discussdes sobre o papel
das depositarias e modelos centrais.

ANBIMA Global Insights 2025

NOo mesmo més, a associacao apoiou
institucionalmente o ANBIMA Global Insights 2025,
em Sao Paulo, e marcou presenca com estande
exclusivo.
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NOVEMBRO

- Advisor Talks 2025 Atividades financeiras
Em novembro, a ANCORD apoiou oficialmente o Advisor Talks 2025, na E“rﬂpa POl" melio de POI‘tllgal

reforcando sua contribuicdo para a promocao de inovacao, boas praticas
e didlogo qualificado no mercado financeiro.

Em 27 de novembro, ANCORD, ANBIMA e Abrasca realizaram em Sao Paulo, o
evento “Atividades financeiras na Europa por meio de Portugal”, que debateu a
importancia de Portugal como hub financeiro e porta de entrada para a Europa,
principalmente para conexdes entre os interessados em desenvolver negdcios
entre investidores e instituicbes de ambos os paises.

- Masterclass Insper

p O encontro reuniu representantes do escritdrio portugués PLMJ, além de
Nos dias 25 e 26, a ANCORD apoiou e participou da Masterclass promovida especialistas do Brasil e de Portugal ligados a instituicdes de destaque no
pelo Insper, realizado ao longo de dois dias de imersao online e ao vivo, mercado. Eles apresentaram casos de grupos brasileiros e internacionais que
dedicada a discussao do papel da analise e do assessor de investimentos usam Portugal como base estratégica para expansao global — sobretudo em
nas decisdes financeiras. O evento reuniu especialistas do Insper, da APIMEC gestdo patrimonial, estruturacdo de fundos, planejamento societario e projetos
Brasil e da ANCORD, proporcionando um ambiente qualificado para o de inovacdo. Segundo os participantes, setores como tecnologia, energia,
aprofundamento técnico, o intercambio de experiéncias e a ampliagcao do infraestrutura e imobilidrio tém puxado esse movimento, impulsionados pelo
debate sobre a atuacao profissional no mercado financeiro. ambiente regulatério estdvel e por programas europeus de fomento.
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DEZEMBRO

Resultados da Tomada
de Subsidios do Projeto
Regulatorio de Dados
Biomeétricos

No dia 2, a ANCORD acompanhou o webinar
promovido pela Agéncia Nacional de Protecao
de Dados (ANPD) sobre “Resultados da
Tomada de Subsidios do Projeto Regulatdrio
de Dados Biométricos”.

A ANPD organizou a tomada de subsidios em

cinco blocos, separando as contribuicdes conforme
os diferentes aspectos do tratamento de dados
biomeétricos. As discussdes enfatizaram limites

e salvaguardas essenciais, incluindo a distincao
entre verificacao e identificacao, definicao de

bases legais adequadas, necessidade de auditorias
independentes, além de regras claras para retencao,
descarte, compartilhamento e prestacao de contas.

Prémio ABAI - Os melhoresda

Assessoria de Investimento

No dia 9, a ANCORD participou da cerimdnia de
entrega do Prémio ABAI - Os melhores da Assessoria
de Investimento. Ao lado de Diego Ramiro e de
Francisco Amarante, respectivamente presidente e
superintendente-executivo da ABAI, o presidente da
ANCORD, Rafael Furlanetti, fez a abertura do evento
e destacou a enorme importancia dos Assessores de
Investimento para o desenvolvimento do mercado.

Além de apoiar e patrocinar o Prémio ABAI, a ANCORD,
em parceria com a BlockTrends, ofereceu 12 inscricdes
gratuitas do Programa CCA - a 12 Certificacao Cripto do

Mercado Financeiro ao vencedor de cada categoria.

' 49 anosda CVM

Em 10/12, a ANCORD marcou presenca na
comemoracao dos 49 anos da CVM, realizada no Rio
de Janeiro. O evento, promovido em parceria com a
AMEC e a CFA Society Brazil, reuniu liderancas do
mercado para debater temas como o fortalecimento
do mercado de capitais, o futuro do mercado
acionario, o crédito privado, a tecnologia e a
competitividade global.
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Com mais de cinco décadas dedicadas

a iniciativas educacionais,a ANCORD
consolidou-se como referéncia no
atendimento a profissionais do mercado
que buscam capacitacao e atualizacao,
assim como a investidores e estudantes

em busca de informacao de qualidade.
Seja por meio de seu programa de ensino

a distancia, apoiado por uma metodologia
moderna e por especialistas e académicos
renomados, seja pelos cursos desenvolvidos
em parceria com as principais entidades do
setor,a ANCORD mais uma vez cumpre sua
missao: fazer a diferenca quando o assunto
é contetido programatico de exceléncia.

o &
45 X233 mil

CURSOS BRASILEIROS
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Exceléncia no ensino adistancia

Em 2025, o Programa EAD da ANCORD levou conteudo a mais de
23 mil brasileiros. Alem de alcancar um publico cada vez maior,
distribuido por praticamente todas as regides do pais,

a plataforma online oferece ferramentas diferenciadas — como
materiais didaticos completos e atualizados, e-books, dicas, foruns,
simulados e bibliotecas virtuais — que facilitam o aprendizado

e reforcam a metodologia que se tornou um dos grandes
diferenciais da ANCORD.

Para ampliar a diversidade de temas e aumentar ainda mais sua
capilaridade, a ANCORD também investe em parcerias estratégicas
com importantes entidades do mercado e do meio académico,
como B3, FIA, Agora Academy, XPeed, BlackRock, HB Escola

de Negodcios, ADEFISCO, FK Partners, ABRASCA, Agrinvest,
BlockTrends, MFS Capital entre outras.

Ao todo, foram disponibilizados 45 cursos, de conteudos variados
e cargas horarias entre 3 e 87 horas, contemplando temas basicos,
intermediarios e avancados.
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COMUNICACAO
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Cursos100% ANCORD

Em 2025, a ANCORD
ofereceu nove Cursos
100% desenvolvidos
pela Entidade. Os
conteudos possuem

temas abrangentes e CONCEITOS, PRATICASE 2 FUNDOS DE
sdo estruturados em 3 OPERACOES NO MERCADO ESTRATEGIAS PARA INVESTIMENTOS

niveis de corERNEREL. FINANCEIRO E DE CAPITAIS INVESTIR EM AGOES IMOBILIARIOS

basicos, moderados e
avancados. Sao eles:

INTRODUCAO AO MERCADO DE

GESTAO DERISCO MERCADO DE ACOES DERIVATIVOS

CURSO/CERTIFICACAO
TESOURO DIRETO PQO CADASTRO DE
CLIENTES

PREVENCAO
A LAVAGEM DE DINHEIRO
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Cursos em parceria

FK Partners

A parceria com uma das mais importantes

e conceituadas escolas de financas do Brasil,

a FK Partners, conta com a oferta de mais 15 cursos,
com conteudos bastante diversificados.

Fazem parte dessa parceria os seguintes temas:

* Alocacao de Ativos e Rebalanceamento de Carteira
* Analise Téecnica de Acdes

* Certificado de Operacdes Estruturadas — COE

* Compliance e Controles Internos

* Creédito Estruturado

* Curso Preparatorio CFP - Exclusivo para Als

* Fintechs

« Fundamentos de Fundos de Investimentos

* Investimento Sustentavel

* Introducao a Criptoativos

* Planejamento Financeiro e Financas Comportamentais
* Planejamento Sucessorio

* Planejamento Tributario

* Psicologia da Afluéncia

* Renda Fixa e Matematica Financeira

ADEFISCO

Com o objetivo de capacitar e apoiar a formacao de
profissionais de ouvidoria e atendimento, a parceria entre
a ANCORD e a ADEFISCO (Academia de Exceléncia
Financeira Corporativa) se manteve em 2025. Ao

longo do ano, foram promovidas aulas online e ao

Vvivo, totalizando mais de duas mil horas de instrucao
destinadas a profissionais de diversas areas. Desde o inicio
do programa e dessa parceria, o Curso ja formou cerca de
4.500 profissionais e atendeu mais de 250 turmas.

Formacao de Brokers

Lancado em 2021, o curso de Formacao de Brokers,
fruto de uma parceria com a B3 e a Fundacao Instituto
de Administracao (FIA), foi mais uma vez um sucesso.
Com carga horaria de 87 horas, dividida em trés
meses no formato EAD flexivel, o programa conta

com mestres, doutores e especialistas da FIA e da B3
com vasta experiéncia no mercado, visao empresarial,
altamente capacitados e com 6tima didatica e
metodologias ativas.

O objetivo do programa € capacitar os participantes
para atividades de analise, liquidacao, gestao de
riscos e precificacao de produtos financeiros, servindo
COMO preparacao para os profissionais que tém como
objetivo atuar como brokers no mercado financeiro

e obter certificacao PQO.

4.500

PROFISSIONAIS
ATENDIDOS

¥250

TURMAS

MFS Capital

Em 2025, a ANCORD firmou uma nova parceria
educacional com a MFS Capital, passando a
oferecer aos profissionais das Associadas e aos

Als a elas vinculados descontos especiais em

dois novos conteudos voltados a qualificacao e
capacitacao profissional: “Técnicas Comerciais para
Clientes Pessoas Juridicas” e “Produtos Financeiros
para Empresas”.

RELATORIO ANUAL 2025 | 48



MENSAGEM DO MENSAGEM DO CONSELHO DE ATUACAO MENSAGEM DO CERTIFICACAO E MARKETING E EVENTOS EDUCACIONAL MENSAGEM DO

DESTAQUES APRESENIAGHO PRESIDENTE DIRETOR-GERAL ADMINISTRACAO INSTITUCIONAL VICE-PRESIDENTE | CREDENCIAMENTO COMUNICACAO VICE-PRESIDENTE

/Ancord

Cursos em parceria

PEAB — Portal Educacional ANCORD/BlackRock

A BlackRock também marca presenca entre as principais parcerias. Por
meio de sua plataforma, a Instituicao oferece diversos cursos com o
PEAB apoio da ANCORD. Alem de disponibilizar conteudo de alta qualidade,
ANCORD & BLACKROCK a iniciativa busca contribuir para a qualificacdo e capacitacdo dos
profissionais do mercado, além de promover e incentivar o Programa de
Educacao Continuada (PEC), que contabiliza pontos para a certificacao

dos Assessores de Investimento.

Certificacao ANCORD-AGRO 100

Em parceria com a Agrinvest, a ANCORD ofereceu a Certificacao
ANCORD-AGRO 100, uma importante oportunidade para que
consultores do agronegodcio e demais profissionais interessados no
segmento ampliem sua qualificacdo e se destaguem no mercado de
trabalho. Foram divulgados dezenas de cursos voltados para esse fim.
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Certificacao de Criptoativos ANCORD (CCA)

Em parceria com a BlockTrends, a ANCORD ampliou, em 2025, as
iniciativas relacionadas ao programa CCA - Certificacao de Criptoativos
ANCORD, lancada originalmente em julho de 2024. A parceria segue
com o objetivo de acelerar a educacao sobre criptoativos no Brasil,
fortalecendo a qualificacdo de profissionais do setor.

O Programa CCA é voltado a profissionais do mercado e publico
em geral interessados em aprofundarem seus conhecimentos em
criptoativos, bem como a entusiastas e especialistas do mercado
financeiro interessados em validar e certificar sua expertise no
universo das criptomoedas. A aplicacdao da prova permanece sob
responsabilidade da Fundacao Getulio Vargas.

WIW World Investor Week

A ANCORD participou, entre os dias 6 e 12 de outubro de 2025, da
Semana Mundial do Investidor, campanha global com duracdo de uma
semana promovida pela Organizacao Internacional das Comissdes de
Valores Mobiliarios (IOSCO). O objetivo foi aumentar a conscientizacao
sobre a importancia da educacao e protecao dos investidores, alem

de destacar diversas iniciativas dos reguladores de valores mobiliarios
nessas esferas.
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EVENTOS EDUCACIONAL

EAD para o publico em geral

O curso “Conceitos, Praticas e Operacdes no Mercado Financeiro e de Capitais”
foi oferecido gratuitamente em 2025 para o publico em geral. Trata-se de um
conteudo extremamente didatico e que mostra, de forma clara e objetiva, os
principais conceitos, produtos e operacdes realizadas no mercado. O objetivo

€ colocar a disposicao dos brasileiros informacao de qualidade e mostrar a
importancia de conhecer os conceitos para investir melhor, com mais seguranca.

O curso, que conta com uma carga horaria de oito horas e conteudo T00% EAD,
atingiu mais uma marca historica com mais de 12.000 inscricdes realizadas.

Als e associadas

Ciente da importancia de apoiar os Assessores de Investimento e suas
Associadas, a ANCORD manteve em 2025 a concessao de inscricdes gratuitas
em todos os seus cursos EAD. Essa € mais uma iniciativa que reforca o
compromisso da Entidade com suas Associadas, ao mesmo tempo em que
contribui com a capacitacao, formacao e educacao continuada de qualidade dos
profissionais do mercado e dos Als.

Semana ENEF

Comprometida com esta importante iniciativa, a ANCORD participou ativamente
da 122 Semana Nacional de Educacao Financeira, realizada entre os dias 12 e 18
de maio, oferecendo inscricdes gratuitas para todos os seus cursos EAD, durante
a semana do evento.
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Evolucao e perspectivas favoraveis

O ano de 2025 termina com a confirmacao da capacidade do mercado financeiro

L . . } icar
brasileiro de evoluir mesmo em um ambiente global tumultuado. Apesar de tensdes Ricardo

Chamma Lutfalla

Vice-Presidente
da ANCORD

geopoliticas prolongadas, desaceleracao do comeércio internacional e de uma politica
monetaria ainda restritiva nas principais economias, o Brasil manteve fundamentos
que permitiram atravessar esse periodo com solidez, dinamismo e perspectivas
favoraveis para o proximo ciclo.

O cenario externo segue marcado por redistribuicdao das cadeias de producao,
volatilidade dos capitais internacionais e pelo debate sobre os limites das altas avaliacdes
das empresas de tecnologia. Afinal, hd ou ndo ha uma bolha em formacao?

Embora parte do desempenho das bolsas globais ainda seja sustentada por
expectativas relacionadas a inteligéncia artificial, analistas no mundo inteiro monitoram
sinais de sobrealocacao técnica em determinados segmentos. Por outro lado, resultados
robustos de grandes companhias de tecnologia continuam afastando projecdes

de bolha e oferecem suporte adicional ao apetite por risco.

O ﬂ UXO Mesmo diante dessas incertezas, o fluxo internacional voltou a
. . privilegiar alguns mercados emergentes - entre eles o Brasil,
lnternaCIonaI qgque combina cambio mais estavel, profunda base de investidores
VOItOLl d pl"iVi Iegiar e um setor financeiro capaz de absorver volatilidade. Esse
alguns mercados movimento se refletiu diretamente no desempenho dos ativos
locais. O Ibovespa, principal termbdmetro da bolsa brasileira,
emergentes’ se aproximou dos 160 mil pontos no dia 27 de novembro,
entre EIES 0 Brasil acumulando alta de 5,9% no més e 31,6% no ano, impulsionado
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por setores ligados a commodities, instituicdes financeiras e
empresas gue se beneficiam de expectativas crescentes de
cortes de juros em 2026.

Do ponto de vista domeéstico, o retrato econdmico também
traz sinais relevantes. De acordo com projecdes do Ipea, o PIB
deve crescer 2,2% em 2025, sustentado pela demanda interna,
gue continua forte gracas ao mercado de trabalho aquecido,
ao0s reajustes do salario-minimo e as transferéncias
previdenciarias e assistenciais. No acumulado de quatro
trimestres até o inicio de 2025, a expansao atingiu 3,5%, reflexo
de 15 trimestres consecutivos de crescimento. Ainda assim, o
instituto aponta evidéncias de moderacao: o crédito caro, a
hesitacdo dos investidores diante das incertezas globais e as
expectativas de inflacdao ainda resistente ajudam a explicar o
ritmo menos intenso na margem.

A frente fiscal permanece como um dos grandes pontos de
atencao. As estimativas do mesmo Ipea indicam que a relacao
divida/PIB pode alcancar 79,6% em 2025, com tendéncia de
elevacdao nos anos seguintes. O déficit primario esperado, em
torno de R$ 67,6 bilhdes, reforca a necessidade de uma politica
fiscal comprometida com previsibilidade e contencao de
despesas obrigatorias para evitar pressdes adicionais

sobre juros e risco-pais.

Apesar desses desafios, a industria financeira seguiu vigorosa.
O avanco da bolsa, a melhora gradual do sentimento do
investidor e a perspectiva de ciclos mais benignos de juros,
tanto no Brasil quanto nos Estados Unidos, criaram espaco
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para capturar oportunidades, especialmente na transicao para
o primeiro trimestre de 2026. E nesse cendrio que o mercado
revisita estratégias, diversifica carteiras e reavalia riscos.

A ANCORD acompanhou atentamente esse movimento

ao longo do ano. Atuamos de forma colaborativa com
reguladores, autorreguladores e demais instituicdes para garantir
gue nossas associadas dispusessem de condicdes adequadas
para operar, inovar e continuar oferecendo servicos de exceléncia
ao investidor. Nosso foco permanente € assegurar um ambiente
competitivo, transparente e alinhado as melhores

praticas internacionais.

Encerramos 2025 conscientes da complexidade do cenario,

mas confiantes no potencial do mercado brasileiro para seguir
avancando. A forca da industria de intermediacado, aliada a
capacidade de adaptacao que caracterizou este ano, nos permite
olhar para 2026 com otimismo: um ano de amadurecimento
institucional e que ja se desenha repleto de oportunidades e
novas conquistas para todo o ecossistema financeiro.

E vale lembrar que 2026 também sera um ano eleitoral, periodo
em gue naturalmente os mercados tendem a reagir com maior
sensibilidade aos fatos politicos. Ainda assim, acreditamos que
um setor financeiro solido, regulado e preparado — como 0 NOssoO
— tem plenas condicdes de atravessar essa fase com equilibrio,
profissionalismo e visao de longo prazo.
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https://www.ancord.org.br/
https://www.instagram.com/ancord_oficial/
https://www.instagram.com/ancord.ai/?hl=en
https://www.linkedin.com/company/ancord/?originalSubdomain=br
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